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SUNUS

Gecmisten gtinumiize gelirken var olan bilgi birikiminin getirdigi teknolojik
ilerlemenin ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacimilmazlari da
ontimiize sererek kendini gostermektedir. Giigli ekonomik ve sosyal yapy, giiclii bir
tilke olmanin ve tum degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaciilmazhg: da

oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dtistincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite
kilttirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras:
iliskileri kapsayan 2024-2028 Stratejik Plari hazirlanmustir. Okulumuzun stratejik
plany; gerisinde 88 yillik birikimini, kiilttirtinti icinde barindirarak, gelecege yonelik
olarak okulumuzun bir yol haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir.

Belli bir stireg icinde olusturulan “Turk Telekom Ortaokulu Stratejik Plami” ile
okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bicimde
ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak icin stratejik amaclar ve hedefler
belirlenmistir.2024-2028 Stratejik Planmin okulumuza hayirlt olmasmi temenni
ediyor ve planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Tayyip YALCIN
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmas1 hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad1 Unvani
Tayyip YALCIN Mudiir Tayyip YALCIN Midiir
Yasemin SARAC Ogretmen Hilal YALCIN Ogretmen
Hatice OZTURK Ogretmen Hanife BATAN Ogretmen
Fatma KIZILIRMAK Okul Aile Birligi Bsk. Evren MUTLU Veli
Bayram AKYOL Okul Aile Birligi Hamza AYVAZ Ogrenci
Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, galisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistur.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan
amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz yeni egitim-6gretim sistemi neticesinde 2012-2013 y1il1 egitim-
ogretim doneminde 2 sinifla (5/A - 5/B) Akincilar Turk Telekom Lisesi biinyesinde
acimastir. 2013-2014 egitim-6gretim yilinda ise ilgemizdeki tiim ortaokul 6grencileri
Tiirk Telekom Ortaokulu’na aktarilmistir. Halen Akincilar Tiirk Telekom Lisesi ile
ayn1 binada hizmet vermekte olan okulumuz toplam 6 subede 5 6gretmen ve 50

ogrencisiyle egitim ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2023 2024 Egitim Ogretim yilinda Tiirk Telekom Lisesi binast deprem
gliclendirmesine girdigi i¢in, bu egitim 6gretim yilim1 Akincilar [Ikokulu binasinda

tamamlamustir.

Kurum ici iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir
diizende yapilmaktadir. Karar alma siireclerine birlikte katilim, olumlu etkisini
gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar
temsil edilmektedir. Ayrica kurum calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin
motivasyon diizeyini, kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini
o0grenmek iizere zaman zaman 6z degerlendirme c¢alismalar1 yapilmakta dilek ve
sikayetler, 6neriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve siniflarimiz teknolojik alt yapiy:
gerektirmektedir. Idari ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi
%100 seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve ogrenci merkezli egitim
yapmak amaciyla siniflarimizda akilli tahta kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim
ogretim siire¢lerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikl
calismanin 6n plana alinmasidir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midurti Tayyip YALCIN baskanliginda
gorevli Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve
sonuclar1 paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayist ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yoOnetim anlayis1 kurum kulttira olarak
benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar: izleme, degerlendirme ve denetleme stirecleri
onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planimimn 2023 yil1 hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu
birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi icin performans hesaplamas: ytizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe
etkisi goz oOntinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmuistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden ©nemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasma yol agti. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi stireci, deprem etkisi, okul kapanmalari, ©grenci basarisindaki
dalgalanmalar, cevrimici egitim uygulamalari, 6grenci devamsizliklari.

Turk Telekom Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planinin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilesmelerin saglandig:
gorulmustiir:

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Cevre bilincini yayginlastirmaya yonelik faaliyetler artirilmistar.

3) Kurum calisanlarinin mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimi saglanmuistir.

4) Okul binas1is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Mali kaynaklarin kullaniminda tasarruf saglanmaistir.

6) Okulda uygulanan projeler ile yerel ve ulusal yarismalara katilim sayis1
artirilistir.
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7) Zeka oyunlar1 ve satrang sinifi olusturulmustur.

8) Okul kiittiphanesindeki kitap sayis1 artirilmistir.

9) Okulda diizenlenen sosyal ve kiilttirel etkinliklerin sayis1 artirilmistr.

10) Merkezi sinav basarilar arttirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

ANIAN < AV VAN N VL N N N N

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmtinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar:1 Kanunu

5442 Sayil 11 idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlign Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ile
Calisma Usul ve Esaslarma Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yaymmlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmin Idari Statiileri, Goérevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plant

Cumhurbagkanlig: Yillik Program1  Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadimnin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {irtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te

yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

C)grenme Ortamlaria Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Smav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarmin tespiti

figi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katihm

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
s birligi

Toplantilar

Thtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlart

Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar:
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmm yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagy, 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudirlugtintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi g¢alismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere  verilen cevaplarin analiz  bulgular
raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasmda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarmn belirlenmesi

strecinde faydalanilmistur.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina 48 velimize 22 sorudan olusan, 50
ogrencimize 12 sorudan olusan ve 8 6gretmenimize 17 sorudan olusan anketler
gelistirilmis ve uygulanmustir. 106 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin
ylizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tim sonuglar yorumlanmistir. Elde
edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi
Milli Egitim Bakanlig1
Sivas Valiligi
Sivas 11 Milli Egitim Midiirligii
Diger Kurum/Kuruluslar
Akancilar Kaymakamlig
Akincilar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
Veliler
Mubhtarlik
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler
Kurum Calisanlart

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

ic / D1 Paydas

D1s Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
DisPaydas
Ic Paydas
Ic Paydas

I¢ Paydas

Onem

Derecesi
5

5

5

Etki

Derecesi

B

5

5

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmastir;

1- Kurum ici iklim ve iletisim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Calisanlarmn giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

5

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlari arasindaki is birligi

2- Guglii bir AR-GE alt yapist

Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar1

4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis1

TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
| ’ Ogretmenler Kurulu
Satin Alma Miidiir Yardimcilar: Sube Ogretmenler
Komisyonu Kurulu
M Tesli
uayene ve restim Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu

i Danigsma Hizmetleri
Eser Inceleme

Komisyonu

Komisyonu . N
Demirbas Sayimi Ogrenci Davranislarim
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif O gretmenleri Rehber Ogretmen

Osretmenleri
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmek
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkogretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklart smifi bir iist smifta da okuturlar.

4. Tlkogretim okullarmm 4’iincii ve 5’inci smiflarmda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans dgretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart g6z 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasmi saglarlar.

Yardimel Hizmetler Personeli — ISKUR Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydnlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludur.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 1 100
10... Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
; ; 1 ; ; ;

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar1

Adi1 Soyad:1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Miidur 2 2
Toplam 2 2

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil

4-6 Y1l 4 4

7-10 Yil 1 1 2
11-15 Yil

16-20 Yil

20 ve tizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayis1

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Y1l igerisinde Géreve Baglayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 1 - - 2 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayis1

Memur

Yardimci Hizmetler Personeli
Toplam
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

1s1Aeg nuerdo |, us[LInSaed190)
AIPUQK SIB[IPA MIS[] SPIIqYY
1S1Aeg

rjue[do ], USTLINSae9190) NIPUQ X
d13[PURIZQ) IIS[] P12

1S1Aeg
rjue[do T, UsTHmSaed195) MIPUQ X
dIR[UBUIRIZ() I[IS]] SP{IIqYY

1s1AeG T[9 A Ue[Idex awsnion

1stAeg usunRIgQ) uepide § awsnIgn)

1s1eg puaI3() uepide § awsnign

1s14eg 1sepO dWSNIOD)

1S1Aeg UrwISIUIR (]
ooy uenAng Sednyy

1S1eg
uewsiue(] ilojodisg uedex A9100)

ISIABG ULION UewSIue (] JHo[oNIS]

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Thtiyaclar

Yazici Sayisi

Akill1 Tahta Sayis1

Fotokopi Makinasi Sayis1 1
TV Sayisi -

3

Masatistti Bilgisayar Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar

Sayisi

Internet Baglant1 Hiz1

Fiber

-1

Projeksiyon Sayis1

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu
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Okul Boliimleri \ VAR \ YOK \ IHTIYAC \ ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odas1 X
Rehberlik Servisi
Ekipman Odasi
Kullanilan Derslik Sayis1

Kiuttiphane
Cok Amacli Salon

Fen Laboratuvari 1

Bilgisayar Laboratuvari -
Resim/Miizik Atolyesi -
Beceri Atolyesi -
Pansiyon =

Spor Salonu 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 6000 10000 15000 20000 25000
Okul Aile Birligi 2000 3000 5000 7000 9000

Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler
Diger( Okul Oncesi Katki Pay1)
TOPLAM 8000 13000 20000 27000 34000
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tuirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Harcama Kalemleri
Temizlik 12736 16171
Kiigiik Onarim 504
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 10999 8400
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 5948 19751 13604

TOPLAM 11950 6452 68144 43486 49000 38175

2.7.5. Istatistiki Veriler

2023-2024 SINIF VE OGRENCI BILGILERI
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
5.5mif A Subesi 10 6 16
6.Smif A Subesi 6 5 11
7.5mif A Subesi 3 7
8.Smif A Subesi 7 7 14
Ozel Egitim 6.Smif 1
Ozel Egitim 8.Sinf 1

2023-2024 OGRETMEN/OGRENCI DURUMU

L . OGRETMEN
TOPLAM OGRENCI SAYISI | TOPLAM BASINA
OGRETMEN OGRENCI DUSEN
SAYISI SAYISI OGRENCI
KI1Z ERKEK SAYISI
7 28 22 50 7,14
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OGRENCI SAYISINA iLiSKiN BIiLGILER

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz ERKEK | KIZ ERKEK | KIZ ERKEK
Ogrenci Sayisi 17 23 19 25 20 25
Toplam Ogrenci Sayisi 40 44 45

YILLARA GORE ORTALAMA SINIF YILLARA GORE ('?GRET_MEN BASINA DUSEN
MEVCUTLARI OGRENCI SAYISI
2021 2022 2022/2023 | 2021 2022 2023/2023
14 13 13 7 7 7
KAYNASTIRMA OGRENCILERINE iLiSKiN BIiLGILER
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz ERKEK | KIZ ERKEK | KIZ ERKEK
Ogrenci Sayisi 2 2 2 1 2
Toplam Ogrenci Sayisi 4 3 2
SOSYAL FAALIYETLER
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Faaliyet Sayisi 5 15 25
Katilan Ogrenci Sayisi-Orani 35- %90 40- %90 40- %90
Katilan Veli Sayisi-Orani 15- %25 24- %65 30- %75
Katilan Ogretmen Sayisi-Orani | 8- %100 8- %100 8- %100




REHBERLIK FAALIYETLERI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Faaliyet Sayisi 5 15 10
Katilan Ogrenci Sayisi-Orani 35- %90 40- %90 40- %90
Katilan Veli Sayisi-Orani 17- %30 30- %85 32- %060
Katilan Ogretmen Sayisi-Orani | 8- %100 8- %100 8- %100

KULTUREL FAALIYETLER

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Faaliyet Sayisi 3 5 10
Katilan Ogrenci Sayisi-Orani 75- %68 95- %86 110- %90
Katilan Veli Sayisi-Orani 20- %20 60- %60 80- %80
Katilan Ogretmen Sayisi-Orani | 8- %100 9- %100 8- %100

SOSYAL KULUPLER

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sosyal Kullip Sayisi 4 4 5
Faaliyet Sayisi 5 15 25
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KURS SAYISI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
DYK 37 40 33
Katilan Ogrenci Sayisi 37 40 33
DYK
Gorevli Ogretmen Sayisi 6 6 6
DYK

DEVAMSIZLIK NEDENI iLE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI

OGRETIM TOPLAM OGRENCI SAYISI DEVAMSIZLIKTAN DOLAYI SINIF TEKRARI

YILI

YAPAN OGRENCI SAYISI

2020-2021 | 40

2021-2022 | 44

2022-2023 | 45
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YERLESiM ALANI VE DERSLIKLER

YERLESIM

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahge alani (m2)

5750 850 4900
SOSYAL ALANLAR

Tesisin adi Kapasitesi(Kisi Sayisi) Alani(m2)
Kantin - -

Yemekhane 100 -

Toplanti Salonu - -

Konferans Salonu - -

Siginak 250 -

SPOR TESISLERI
Tesisin adi Kapasitesi(Kisi Sayisi) Alani(m2)

Basketbol Alani

Futbol Sahasi

Kapali Spor Salonu

500

Diger
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2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
TUBITAK 1
E-TWINNING 7 2
TEKNOFEST 1

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci | 14 9 12
Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci | 30 20 20
Sayisi

Sayisi

LGS 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sinava Giren Ogrenci Sayisi 9 7 6
Tercihlerine Yerlesen Ogrenci | 9 7 6




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.
Dis cevreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapicografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolu disindaki kosullara bagli
ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylh olarak okulumuzun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boltimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve” tehditler”
boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi

ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynamustir..
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okulumuz dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri ¢nceden tahmin edip
gerekli onlemleri almak zorundadir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en
uygun stratejiler belirlenmistir.
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PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-tirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanlabilir biitce

SOSYO KULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy likks yasama duiskiinliik, kirsal

alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim1

CEVRESEL ETKENLER

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analiz

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustur.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giglii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytiksek talep olmasi

Akademik basarinin ilce ortalamasi tizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayismin yiiksek olmasi

Tlce Milli Egitim Miudurlugu tarafindan okul ihtiyaglarmin karsilanmasi icin yeterli
kaynagin saglanmasi.

Aile-okul is birliginin gticlti olmast

Kokl bir kurum kiilttirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim calismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli calismalarin ytirtittilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiclti olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi

Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Siif mevcutlarmin egitim-6gretime elverisli olmasi, dgrencilerin okula devaminin
saglanmasi, disiplinsizlik sorunu bulunmamasi.

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu
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Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Baz1 velilerin 6grenciyle ilgilenmemesi, aile biitcesinden egitime harcadiklar1 veya
ayiwrdiklar: payin ¢ok diisiik olmasi.

Rehberlik calismalarinin istenilen diizeyde ytiriitiilememesi.

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi
Okula yapilan bagis miktarinin az olmasi.

Ayr1 okulumuza ait bir binamizin olmamasi

Ogretmenlerin uzun siire okulda -ilge sebebiyle- kalmamasi

Firsatlar

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli Egitim Bakanimizin
egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmas1

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmast

Toplum nezdinde egitimin geregine olan bilin¢ ve duyarliliginin artmasi.

Egitimde kullanilan arag-gereglerde,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi.

Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz etkilemesine karsi (soguk-sicak-

yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.
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Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iiretilen cihaz ve makinelerin ytiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Tlcemizde issizlik sorunun olmasi ve buna bagli olarak go¢ vermesi.

Velilerin ¢ocugu ile ilgili basarilarin ttimiinii okuldan bekliyor olmasi.

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

Okul gevresi gtivenligi

Egitimde teknolojinin yayginlasmasina ragmen altyapmin istenilen diizeyde olmamasi.
Toplumsal yap1 bozukluklari

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Teknolojinin gelismesi ile ortaya ¢ikan cevre kirliliginin artmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlama stirecinde toplantilar,
uygulanan anketler ve diger tiim c¢alismalar neticesinde elde edilen veriler
sonucunda varilan tespitler dogrultusunda, ortaya c¢ikan ihtiyaglar su sekilde

belirlenmistir:

1. Is Saglhig1 ve Giivenligi ile Okul Estetigi konusunda diizenlemeler yapilmasi ve

okuldaki fiziki mekanlarin iyilestirilmesi.

2. Egitim-Ogretimde 6grencilerin bireysel farkliliklarma dikkat edilmesine ve gorsel

ve isitsel materyallerin kullanimina 6nem verilmesi.
3. Her cesit bagimlilikla ve zorbalikla miicadeleye 6nem verilmesi.

4. Velilere uygun etkinliklerin diizenlenmesine ve velilerin egitim-6gretim stirecine

aktif katilima.
5. Rehberlik faaliyetleri ve 6grencilere verilen destegin artirilmasi.

6. Sosyal ve Kilttirel etkinlikler ile proje sayisinin ve bu ¢alismalara katilim oraninin

yiikseltilmesi.
7. Degerler Egitimine 6nem verilmesi.

8. Okul kuittiphanesindeki kitap sayisinin cogaltilmasina ve 6grencilere yonelik kitap

okumay1 tesvik edici etkinliklerin diizenlenmesi.

yapimasi.

10. Afet yonetimine yonelik faaliyetler diizenlenmesi.
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3. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurliigtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

3.1. MISYON

Ogrencilerimizin en iist diizeyde bilgi ve beceri sahibi, kendine giiven,
yardimlasma, paylasma duygularinm gelismis, 21.ytizyilin gelisen bilgi toplumunun
gereksinim duydugu, ailesine, cevresine, milletine faydali, sorumluluk duygusu

gelismis bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerimizi; demokrasinin temel ilkelerini benimsemis, bagkalarinin hak ve
hiirriyetlerine saygili birey olarak yetistirmek igin; NITELIKLI EGITIM-OGRETIM

vermektir.

3.2. VIZYON

Okulumuzda, 6grenme temel ihtiyac kabul edilsin.

Bilgiye ihtiya¢ duyan ve bilgiyi gti¢ olarak kabul eden, bilgiye ulasmak icin her
kosulda caba sarf eden, tiretken bireyler yetissin.

Okulumuzda herkes, her giin daha iyiye ulasmak icin ¢aligsin.

Nitelikli birey ve kaliteli egitim bizim icin vazgecilmez olsun.

Okulumuzda hem 6gretenler ve hem de 6grenenler birbirlerinin 6grenmesine ve
birbirlerinin gelisimine yardimci olmanin 6nemine inansin
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Tarafsizlik ve gtivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4.  AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artrmaya yénelik biitiinciil
o calismalar yiiriitilecektir
TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

STRATEJIK AMAC 4. duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

cdet 1. artirilacaktir

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5 Egl.tll?l ve ogr§t1mm saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.
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TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

ill;/IR:(g IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donammli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
.. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LEEANY) LG HEL e e Ol E(t,;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
PG 1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci oram 25
(%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG 1.2 ogrencilerin katilim sagladig1 derslerin not 25 79 80 81 82 83 85
ortalamasi
PG 1.3 2? giin ve uzer‘l)/ Oziirstiz devamsizlik yapan 25
Ogrenci oran (%) %S5 %4 | %4 | %3 | %2 | %1
PG 1.4 2? giin ve uzer‘l)/ Oziirlii devamsizlik yapan 25
Ogrenci oran (%) %S5 %4 | %4 | %3 | w2 | %1
K.O(‘)rdlnator Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilar
Birim
isbirligi
Yapilacak il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri ,Alan O gretmenleri, Veliler, Siif Rehber O gretmenleri
Birimler
Riskler 1. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
2. Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklart i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar.
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
Strateiiler S2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
J S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK icerikleri 6 grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini | 15000
Tespitler 1.
Ihtiyaclar 1.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe
.. . N0 Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
LN L2:0sEn e e ol E(t,;fj')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Matematik dersi yil sonu puam ortalamast 20
70 73 77 80 83 85
PG 2.2 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puant ortalamasi 20
77 80 82 85 88 90
PG 2.3 Yabanci dil dersi y1l sonu puam ortalamasi 20
77 80 82 85 88 90
PG 2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20
12 18 24 30 36 45
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 2.5 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20
ogrenci orani (%) % 90 % 92 % 95 %97 % 99 % 100
Koordinatsr Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari
Birim
isbirligi
Yapilacak il ve llge Milli Egitim Miidiirliikleri , Alan Ogretmenleri, Veliler, Simf Rehber O gretmenleri
Birimler
1. Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
LiELE2 2. Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmas1
saglanacakur.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigsmalarda
Stratejiler ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6 grencilerin kitap okumasim tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 (:)grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simflarda yabanci dil agirhikli egitim almalar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 17500
1.
Tespitler ).
1.
Ihtiyaclar

2.Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK o G s .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. . N Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LN LG HEL e e Ol E(t,'yz‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayist 100
5 6 7 8 9 10

K.O f)rdmator Okul Midiirti, Miidiir Yardimcilar
Birim
Isbirligi ]
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri , 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler

1. Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli blitgenin olmamasi
LR 2 2. Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

- S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

Stratejiler . .

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 50000

1. Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler 2. Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

1. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar

2. Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

41




TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
AMAC 4. ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir
Hedefe
. q .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
BN S e (B8 ! E(t‘l;)s ! Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 20
az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%) % 90 %0 92 0 95 % 98 %0 99 % 100
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 4.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina 20
katilan 6 grenci orant (%) % 90 % 92 % 95 %98 % 99 % 100
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20
ogrenci orani (%) % 90 % 92 %95 % 98 % 99 % 100
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.4 ¢ocuk oyunlar1 alt baghiginda en az bir faaliyete 20
katilan §grenci orant (%) % 90 % 92 % 95 % 98 % 99 % 100
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.5 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 20 2 3 5 7 8 10
alan/mekan sayisi.
K.O E)rdlnator Okul Midiirt, Miidiir Yardimcilari
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanhig, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Alan O gretmenleri, Veliler, Stmf Rehber O gretmenleri
Birimler
1. Okul dis1 imkéanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
2. Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler 3. Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
4. Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmast,
S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S.3 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanmlacaktir..
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.
S.5 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 13000
1. Tigili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
2. Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin
kiiltiire] kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler 3.0kul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin
finansman saglanmast,
4.Okullar arasi farkliliklan tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
5. Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekani zmalarin olusturulmasi.
intiyaclar 1. Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

2. Tlgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

iLR:g E‘HK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir
Hedef 5.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
.. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LEEANY) LG HEL e e Ol E(t,;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1 Baguj‘]}lhkle.l mu?'fldele ile ilgili konularda egitim 20 40 45 47 49 50 52
alan 6grenci ve §gretmen sayisi
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 5.2 konularda egitim alan 6 gretmen, 6grenci ve veli 20 60 65 68 70 72 74
sayisl
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda 20
PG 5.3 verilen egitim alan dgrenci, 6gretmen ve veli 40 45 47 49 50 52
sayisl
Hijyen, gida giivenligi, bulagici hastaliklar ile 20
PG 5.4 ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 40 45 47 49 50 52
Ogretmen ve personel sayisi
Sivil savunma egitimlerine katilan &grenci ve 20 45 47 49 50 52
PG 5.5 e 40
ogretmen sayisi
Koordinator Okul Midiirii, Miidir Yardimeilars
Birim
Isbirligi
Yapilacak Saglik Bakanligi, Icisleri Bakanlig, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Alan Ogretmenleri, Veliler, Stmif Rehber Ogretmenleri
Birimler
Riskler ;
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
Strateiiler diizenlenecektir.
J S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarn ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem plammnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 10000
Tespitler 1. llgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalari,
ihtiyaclar 1. Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gayesi stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek

ve harcamalarm onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapimustir:

1.Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclarindan
tespit edilmistir,
2.Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

3.Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

4. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve
amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

5.Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce
artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nda
yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes
yillik stire igin tahmini 113500 TL'lik kaynag1 elde edebilecegi diistintilmektedir.

2024-2028 STRATEJiIK PLANI KAYNAK TABLOSU

2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 37500

TOPLAM ‘ 8500 15000 22500 30000 37500 113500
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Okulumuz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin

biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldigu

tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes

yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 105500 TL’lik bir

harcama yapacag diistintilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik
Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
AMACGC 2 2500 3000 3500 4000 4500 17500
Hedef 1 2500 3000 3500 4000 4500 17500
AMAG 3 5000 7500 10000 12500 15000 50000
Hedef 1 5000 7500 10000 12500 15000 50000
AMAC 4 1500 2000 2500 3000 4000 13000
Hedef 1 1500 2000 2500 3000 4000 13000
AMAC 5 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
AMAC TOPLAM 12000 16500 21000 25500 30500 105500
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan tic ama¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmas:

Tk altr aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmn
gerceklestirilmesi

Degerlri'ndlmm izleme raporlarmm

raporlarmin hazirlanmasi ve

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

74

i ilerini Izleme

Izleme verilerinin bt

degerlendirilmesi toplan armin
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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